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L'Appel
des appels

ine insurrection

ancé le 10 janvier 2008 sur la Toile
comme une bouteille a la mer,
publié deux semaines apres a laune
de Libération,’Appel des appels
n’a pas encore fété sa premiere
année qu'il fait paraitre, aux éditions
Mille et Une Nuits, un livre collectif, dirigé
par le professeur de psychopathologie
Roland Gori, la philosophe Barbara
Cassin, et le sociologue Christian
Laval (1). Ni mouvement social, ni
officine corporatiste, ni repere de révoltés
professionnels, cette association fédere
les métiers du soin, de la justice, du travail
social, de la recherche, de la santé,
dela culture, de I'information, dans
le souci de se réapproprier une liberté
de parole et de fournir des arguments a
tous ceux que les réformes en cours dans
ces secteurs, inquietent. Parce qu’elles
mettent en péril la spécificité de notre
pacte républicain. Avec ce livre, sous-titré
«Pour une insurrection des consciences »,
I'association franchit un cap. Forte
de ses 80 000 signatures, de ses réunions
publiques, de ses soutiens intellectuels,
elle construit un espace citoyen, qui
est un laboratoire d’idées et une force
de proposition. Marianne ne pouvait
que saluer avec sympathie cette initiative.
Nous publions en exclusivité de larges
extraits de leur livre ® Philippe Petit
(1) ’Appel des appels, Pour une insurrection
des consciences, Mille et Une Nuits, 381 p.,
19,90 €. En librairie le 12 novembre prochain.

Naissance d'un mouvement

PAR ROLAND GORI”

[...] Nous assistons ces dernieres années
a une véritable éclosion de pétitions et
d’appels en tout genre qui témoignent de
signes de coleres et de chagrins, de symp-
tomes de souffrances sociales et psychi-
ques de ce grand corps malade qu’est la
société francaise a ’heure européenne.
Il y a eu Sauvons la recherche, Sauvons
'université, Sauvons les Rased, Sauvons
la clinique, Sauvons 'hopital, La Nuit
sécuritaire, etc., et la plus emblématique
de toutes Pas de zéro de conduite pour les
enfants de 3 ans qui a recueilli le soutien
de 200 000 signataires refusant que la souf-

france psychique d’'un enfant de moins de
3 ans puisse étre considérée comme un
signe prédictif de la délinquance [...].
Comment ne pas voir dans toutes ces
pétitions les signes multiples et conver-
gents d'une maladie de civilisation qu’il
convient de diagnostiquer et de traiter
au-dela de ses symptomes 2 Comment
penser cette crise des valeurs dans la tra-
dition d’opposition sociale et culturelle des
consciences qui se révoltent contre I'inique
et 'absurde d’une culture du court terme
ou « le passé n'éclairant plus l'avenir, l'es-
prit marche dans les téneébres ». C'est sur
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la base de cette analyse qu'avec Stefan
Chedri, nous avons, le 22 décembre 2008,
rédigé le Manifeste de '’Appel des appels.
Nous I'avons proposé au départ ala signa-
ture d’'une centaine d'amis et de collegues
en vue de le publier dans les médias afin
d’alerter I'opinion et les pouvoirs publics
sur ce qui nous paraissait constituer une
véritable crise de civilisation. [...] Au-dela
des 200 premiers signataires que nous
avons personnellement contactés...],
nous avons décidé de mettre I’Appel des
appels en ligne. Les 200 premiers signatai-
res constituent pour nous I'instance morale
et scientifique sur la base de laquelle le
mouvement pouvait légitimement étre
lancé. Ce fut une déferlante. [...] ®

* psychanalyste, professeur de psychopathologie a l'université.




des consciences

L’Etat schizophréne, Dieu,
etle « nous » raisonnable

PAR BARBARA (ASSIN*

[...] « Il a fallu des décennies pour créer le
savoir-faire des ouvriers de Saint-Nazaire,
il faudrait quelques mois et une crise de tré-
sorerie pour les laisser partir. Une fois que
C'est parti, on ne le retrouve plus. » Nicolas
Sarkozy dit beaucoup de choses vraies,
celle-1a, par exemple. Nous, qui signons
I'’Appel des appels, nous avons conscience
que des décennies de savoir-faire viennent
d’étre, sont et se préparent a étre congeé-
diées, contrariées, et méme brutalement
interdites, en quelques mois. Beaucoup

de ces savoir-faire, nos cceurs de métiers,
sont directement ou indirectement liés
a ce qu'on appelle en France non sans
vérité du beau nom de « service public »,
vécu comme tel, comme service et comme
public, par ceux qui le pratiquent : la
justice, I'enseignement, la recherche, la
culture, 'information, la santé et le soin, le
travail social, I'accueil des migrants. Cette
conscience faitle lien entre nous, qui diffé-
rons les uns des autres non seulement par
le métier lui-méme, mais par le type d’en-
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Manifestation des étudiants

et des professeurs contre la réforme
des enseignants-chercheurs,
a Paris, le 19 février dernier.

gagement politique, syndical, par le statut
social, les appartenances, les revenus, les
soucis. C’est parce que nous sommes si
différents les uns des autres, a la fois infir-
mieres et patrons, présidents d’université
et maitres auxiliaires, apolitiques et tres
politisés, et parce que nous nous retrou-
vons si nombreux, que nous constituons
un « nous » considérable - a prendre en
considération. Un nous au singulier plu-
riel : pour la premiére fois peut-étre, un
lobby frangais consistant mais sans struc-
ture prédéterminée et sans intérét autre
(industriel, commercial, financier, corpo-
ratiste, partisan) que le bien public. Exac-
tementcomme le gouvernement, en prin-
cipe. Unlobby d’opinion impressionnant,
qui nous impressionne nous-mémes, »

nathalie bardou / fedephoto
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» qu’on l'intitule mouvement citoyen
ouinsurrection des consciences. Un nous
qu'il va bien falloir, c’est-a-dire qu'on ne
pourra pas ne pas entendre et écouter : la
sagesse démocratique I'exige, dans cette
démocratie « adulte et apaisée » dont la
France veut donner I'image.

[...] L'une des premieres choses que
nous refusons est le mensonge d’Etat.
Drailleurs, «on nerétablira pas la confiance
en mentant mais en disant la vérité », nous
voila encore une fois d’accord. La crise
€conomico-financiére, donc sociale, est
lourde : cela fait partie de la vérité. Nous
intégrons, par exemple, que chaque jour
I'impét direct serve a payer les intéréts de
la dette. Mais ce qui est inacceptable, et
qui constitue le premier mensonge d’Ftat,
c’est de faire passer pour des réponses
in€luctables a la crise des réformes qui
n'y sont aucunement liées ; de présenter
ces réformes-la comme notre seul destin
raisonnable, tel que les refuser soit frileux,
corporatiste, réactionnaire au sens strict,
etantimoderne. /...]

[...] Les réformes, donc. Nous voulons
des réformes, intelligentes et mires, et
méme nous en voulons rapidement. Nous
nevoulons pas de réformes en retard d'une
guerre, liée a un type d’économie qui a fait
la preuve de son échec /...], le seul intérét
delacrise étant d’en avoir fourni la preuve.
Comment supposer raisonnablement que
cet échec patenté permettra d’améliorer
les rares domaines qui n'étaient pas sou-
mis a son régime ? Pourquoi étendre la
faillite a ce qu’elle n’a pas en France voca-
tion d"atteindre ? Comment peut-on com-
mettre et contraindre un pays a commettre
une pareille erreur 2
“ Philologue et philosophe, directrice de recherche au CNRS.
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I'école devient

“

une entreprise

PAR CHRISTIAN LAVAL*

[...] Lalogique qui sous-tend la moder-
nisation de I'école est maintenant com-
mune a toutes les institutions publiques.
C’est celle de la concurrence et de la
surveillance. L'argument qui la motive
dansI'enseignement est connu. Les pro-
fesseurs pesent sur les fonds publics,
accroissent la dette « laissée aux géné-
rations futures », cela pour un résultat
économiquement peu rentable a 'heure
de I'« économie de la connaissance ».
Comment faire pour que les enseignants
se centrent désormais sur leur mission
principale : produire « des compétences
nécessaires a la compétitivité de I'éco-
nomie frangaise immergée dans la com-
pétition mondiale » ? [...] La mutation,
déja bien entamée, a commencé dans
le champ de I'enseignement par I'usage
de langue économique (offre, demande,
marché, compétences, capital humain,
calcul des « rendements »). Les profes-
seurs, de la maternelle a I'université, ont
€té peu a peu regardés comme des sala-
riés d’entreprises scolaires, des techni-
ciens du rapport pédagogique, des opé-
rateurs d’une « ingénierie didactique et
pédagogique » élaborée par des experts
de laboratoires. /...] Une immense litté-
rature a répandu I'idée que la seule véri-
table justification des investissements
scolaires résidait dans une formation
professionnelle adaptée aux besoins
des entreprises et permettant 'insertion
professionnelle. L'Etat a mis trés active-
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ment en place les outils nécessaires a la
construction d'un marché scolaire. Le
changement a commencé dés les années
80 par une réforme du « pilotage » des
établissements secondaires a I’occasion
de la décentralisation. La « demande »
des familles est alors érigée en principe
régulateur du systeme d’enseignement
selon une logique concurrentielle. /...]
Le modele de management par «la pres-
sion du client » commence alors 2 s'im-
poser dans le service public, favorisant
une mutation de ses missions et de ses
valeurs. La diversification de '« offre »
de chaque établissement en fonction des
publics (les « projets d’établissement »
de la loi Jospin en 1989), une dépen-
dance accrue aux financements locaux,
la création d’indicateurs de productivité
(la «valeur ajoutée des établissements »)
qui sont largement diffusés par la presse
(les « palmares annuels des colleges et de
lycées ») sont censées donner aux familles
les instruments objectifs de leur « choix »
dans les meilleurs établissements et les
inciter a faire pression sur les équipes
pédagogiques et les collectivités locales
pour améliorer I'école. La construction
du marché scolaire se poursuivra tout
au long des années 90 par I’assouplis-
sement progressif de la carte scolaire et
cela jusqu’a sa suppression co te
annoncée pour 2010/...] e
*Sociologue, chercheur 3 Paris-X-Nanterre
etal'Institut de recherches de la FsU.
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Au yeux des manifestants du début 2009, la réforme
engagée dans I'enseignement supérieur
menace les conditions d'existence du secteur.

Réforme ou assassinat de la recherche
" : .S

etdelenseignement supérieur

PAR ISABELLE THIS SAINT-JEAN ET MICHEL SAINT-JEAN"

La transformation brutale imposée
par le gouvernement a I’enseignement
supérieur et a la recherche constitue un
bouleversement tel qu’elle menace les
conditions d’existence et de fonctionne-
ment de ce secteur. Pierre apres pierre,
le gouvernement actuel - dans la conti-
nuité de ses prédécesseurs - démolit le
systeme antérieur, institutions comme
statuts/...].

Pour imposer toutes ces réformes,
le gouvernement a développé une stra-
tégie en cinq temps selon une méthode
que I'on retrouve a I'identique dans
d’autres services publics, comme la jus-
tice ou la santé. Le premier temps est
celui de la « pédagogie » de la peur. Le
gouvernement nous explique ainsi que
la recherche francaise serait sur le déclin,
nos chercheurs les plus compétents fui-
raient, tandis que les autres se conten-
teraient de maigres et pales résultats ; et
le danger serait d’autant plus grand que
nous serions menacés par les puissan-
ces émergentes, plus dynamiques que
nous. Selon nos gouver-
nants, des études « scien-
tifiques », fondées indica-
teurs quantitatifs (aussi peu
satisfaisants que celui de
Shanghai qui classe les uni-
versités), le prouveraient.
Ainsi, alors que la recher-
che publique francaise est
reconnue et récompensée
internationalement (prix
Nobel, médailles Field, prix
Turing, etc.) et ce en dépit
de la faiblesse des moyens
qui lui ont été alloués ces
dernieres années, alors que
I'enseignement supérieur a réussi a faire
face sans moyens suffisants a I'arrivée
massive d’étudiants, Valérie Pécresse
déclarait dans le journal le Monde que
dans « ce contexte alarmant », « le pacte
pour la recherche a posé les premiéres
fondations du redressement scientifique
de notre pays » et que la LRU « est une
réforme nécessaire pour nos étudiants,
pour nos universités et pour la France »

Pas en reste, Nicolas Sarkozy, dans
son caricatural discours du 22 janvier
2009 — discours qui a joué un réle moteur
dans la mobilisation du milieu univer-
sitaire — stigmatisait les scientifiques
frangais pour leur médiocrité, déclarant
que les prix Nobel n'étaient rien d’autre

Le souvernement
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methode que
lon retrouve
alidentique
dans dautres
services publics.

que « les arbres qui cachent la forét ».
Dans un deuxieme temps, pour diviser
et affaiblir la communauté scientifique,
le gouvernement a engagé simultané-
ment une multitude de « réformes », cha-
cune étant attachée a un secteur parti-
culier du systeme et présentée comme
une « simple mesure technique ». Un tel
« saucissonnage » s’accompagne d’'un
« enfumage » constitué de pseudo-con-
certations, de commissions désignées de
maniére parfaitement ad hoc, d'innom-
brables effets d’annonce et de déclara-
tions mélant amalgames hasardeux et
fausses évidences. Le troisieme temps de
cette stratégie a été une communication
omniprésente dans les médias, portée
par une ministre qui, dans d'innombra-
bles interventions publiques, a vanté les
meérites supposés des réformes engagées,
aupres de la population prise a témoin.
Le quatrieme temps est la menace
directe. Celle qu'on entend par exemple
lorsque Nicolas Sarkozy martele dans son
discours du 22 janvier qu’il n'y aura « pas
de moyens sans réformes » ;
celle qui pese sur tous les
présidents d’université
(via les négociations sur le
budget de I'établissement),
et dont on espere ainsi
qu'ils se feront les hérauts
dociles des réformes.
Enfin, larhétorique de I'évi-
dence est le cinquiéme et
dernier de ces points. Ces
réformes seraient « inévi-
tables » et s'imposeraient
au nom d’un « réalisme »
et d'un « pragmatisme »,
et seuls des idéologues
de mauvais aloi pourraient les contes-
ter. La preuve en est qu’elles sont déja
engagées « partout ailleurs en Europe ».
Ce méme argument est d'ailleurs utilisé
dans chacun des pays européens, pour
faire accepter —au mépris des spécificités
qui font la force et la faiblesse de chacun
—des réformes en bien des points analo-
gues a celles que nous subissons ; tous
étant sommeés, depuis la stratégie définie
a Lisbonne en 2000, d’adapter leurs uni-
versités et leurs organismes de recherche
ala « compétition mondiale » ®
“Isabelle This Saint-Jean est professeur a I'université Paris=XIll
et présidente de Sauvons la recherche.
Michel Saint-Jean est physicien, directeur
de recherche au CNRS.
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